Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Europrojekt Gdansk S.A.
za okres 01.01. 2020- 31.12. 2020 roku

Zarzad
Zarzad kierowat Spotkg przez caty rok bez zmian w nastepujacym sktadzie:

PREZES ZARZADU SPOtKI - Tomasz Kotakowski
WICEPREZES ZARZADU SPOtKI - Witold Michat Kosecki

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad spoétki byt dwuosobowy.
Zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej od 08.06.2021 r. Zarzad Spétki bedzie trzyosobowy. W dniu
16.09.2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Rafata Lewandowskiego na cztonka Zarzadu na
nowg piecioletnig kadencje wraz z dotychczasowymi cztonkami Zarzadu od dnia 08.06.2021 r.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Nie dotyczy. Spdtka nie posiada oddziatdw ani zaktadow.

Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

Nie dotyczy. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Nabycie udziatéw podmiotéw zewnetrznych
W 2020 roku Spétka nie nabywata udziatéw podmiotéw zewnetrznych.

Dziatalno$é Spoétki 2020

W roku 2020 spotka swiadczyta ustugi projektowe, a takze doradcze i nadzoru autorskiego w oparciu
o wiasng infrastrukture oraz system informatyczny gtdwnie w wynajmowanej siedzibie w Gdansku przy
ulicy Nadwislanskiej 55 oraz w miejscach lokalizacji projektowanych obiektéw budowlanych.

Spétka jako jedno z wiodgcych biur projektowych na terenie Polski w zakresie infrastruktury
podejmowata szereg wysitkbw w zakresie zwiekszenia swych zasobdéw (oprogramowanie),
kompetencji (wiedza i umiejetnosci Wspdtpracownikéw) i potencjatu w obszarze szeroko
pojmowanego projektowania 3D. Spdtka wykonata w 2020 roku kilka projektow w tej technologii, a
Zarzad dostrzega ogromny potencjat w tym zakresie jezeli chodzi o pozyskiwanie nowych kontraktéw
oraz zwiekszenie swej przewagi konkurencyjnej na rynku zaréwno polskim, jak i zagranicznym.
Spoétka wspoétpracowata z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi w Polsce, w przewazajacej
czesci w zakresie wdrazania nowych technologii w budownictwie, ze szczegdlnym naciskiem na
nowatorskie rozwigzania techniczne w mostownictwie.

Spoétka stawiata nie tylko na zawodowy potencjat swoich wspétpracownikéw, ale dbata takze o ich
rozwoj fizyczny - dofinansowujgc system Benefit.

Kontrakty 2020
Dziatalnos¢ Spoétki opierata sie na kilku gtownych grupach kontraktow w tym jednej dominujacej.

Pierwsza, 79%, stanowity kontrakty na projekty drogowe krajowe i lokalne w tym kompleksowe
projekty infrastrukturalne wykonywane w trybie projektuj-buduj dla nowobudowanych odcinkéw
drdg krajowych oraz koncepcje programowe ponad 120 km drég krajowych.

Drugg grupe kontraktéw, 9%, stanowit strumien miedzynarodowych zlecerr projektowych
pozyskiwanych gtéwnie dzieki wspotpracy ze strategicznym partnerem Spétki - SSF Ingenieure AG oraz
z innymi partnerami zagranicznymi. Partnerzy ci cenig wiedze i doswiadczenie kadry inzynierskiej
naszej Spotki, czego koronnym przyktadem jest udziat w projekcie rozbudowy metra w Monachium.

Trzeci pakiet kontraktéow, 4%, stanowita kontynuacja projektéw wykonywanych przez dziat

konstrukcyjny firmy. Nalezaty do nich m.in. tak prestizowe projekty jak projekt tunelu drogowego pod

Swing w Swinoujsciu, czy koncepcja budowy tunelu drogowego w rejonie ul. 3 Maja w Bielsku-Biatej.
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W 2020 roku kontynuowano realizacje podpisanych przez Spétke w poprzednich latach uméw z
przedsiebiorstwami wykonawczymi na kontrakty rozpisywane w wiekszosci przez Generalng Dyrekcje
Drog Krajowych i Autostrad dla nowobudowanych odcinkéw drég krajowych na terenie catej Polski w
systemie ,projektuj-buduj". Spoétka udziela tutaj za ustalong kwote wsparcia technicznego przy
przygotowaniu oferty wykonawcy robdt, a w przypadku, gdyby jego oferta okazata sie
najkorzystniejsza, posiada wytgcznos¢ na zaprojektowanie pozyskanego kontraktu. Dziatania te miaty
na celu poszerzenie kregu przysztych odbiorcéw na oferowane przez Spétke ustugi.

Zarzad stoi na stanowisku, iz Spdtka posiada w tym zakresie znaczny potencjat techniczny i

technologiczny, dlatego w 2020 roku uczestniczyta w dalszym ciggu aktywnie w oferowaniu swoich

ustug w tej formule, czego efektem byto podpisanie umowy na prace projektowe dla budowy drogi S3

Troszyn — Swinoujécie, Odcinek 2. Dargobadz (z weztem) —Troszyn.

Spotka takze regularnie sktada oferty w przetargach publicznych. W 2020 roku ztozono ponad 50 takich

ofert, czego wynikiem byto podobnie jak w roku ubiegtym podpisanie 8 umoéw z instytucjami

publicznymi na realizacje prac projektowych.

Spotka starata sie przede wszystkim pozyskiwaé klientow oraz dazyta do tego, by nazwa firmy i jej

ustugi byty rozpoznawane w branzy, w ktorej Spotka obecnie dziata.

Ponadto Spotka kontynuuje dystrybucje oprogramowania Sofistik. Spotka przeszta pozytywnie audyt

systemu zarzadzania zgodnie z norma ISO.

Majatek
Na biezgco odnawiano sktadniki majgtkowe spoétki w tym modernizowano zasoby IT oraz infrastruktury

biurowej.

Zrédla finansowania

W 2020 roku nie byta wyptacana dywidenda za rok 2019, caty zysk za rok 2019 powiekszyt kapitaty
Spotki. Europrojekt kontynuowat i rozwijat wspétprace z Bankiem Santander i z ING Bank Slaski,
gtéwnie w zakresie kredytu w rachunku biezgcym. W 2020 roku Spdtka zwiekszyta réwniez
wykorzystanie pozyczki od podmiotu powigzanego SSF Ingenieure AG o kwote 350.000 EUR do kwoty
750.000 EUR na finansowanie dfugoterminowej dziatalnosci Spoétki. Spétka korzysta réwniez z
finansowania w formie leasingu i pozyczki leasingowej na potrzeby sfinansowania naktadéw
inwestycyjnych.

W dniu 08.05.2020 r. Spotka zawarta umowe subwencji finansowej z PFR SA. w ramach wsparcia dla
przedsiebiorcéw okreslonego w tzw. tarczy antykryzysowej. W dniu 12.05.2020 r. Spétka otrzymata
858 tys. zt z tytutu subwencji. Otrzymana przez Spdétke subwencja finansowa jest nieoprocentowana i
podlega zwrotowi bgdz umorzeniu w przypadku wystgpienia okolicznosci szczegétowo okreslonych w
umowie subwencji.

Przewidywany rozwdj jednostki - plany na 2021 rok

Spoétka nie przewiduje istotnych dziatan inwestycyjnych, ktére by przekraczaty wartosci amortyzacji z
biezgcego roku. Planowana jest kontynuacja mozliwie zréwnowazonej wspoétpracy z oboma
dotychczasowymi bankami, rozwazana jest wspétpraca z kolejnym bankiem. Kontynuowane bedzie w
Spétce wdrazanie zmian organizacyjnych i formalnych majacych na celu uporzadkowanie i
podniesienie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Spoétka bedzie nadal uczestniczy¢ w dziataniach majacych na celu rozwdj nowych technologii w
budownictwie, a takze aktywnie wspotpracowaé w tym zakresie z wiodgcymi osrodkami naukowo-
badawczymi. Bedzie nieustannie podnosi¢ poziom wiedzy zarzadczej oraz inzynierskiej, zarowno po
stronie Zarzadu, jak i wspotpracownikéw tak, aby mozliwie najlepiej sprosta¢ wyzwaniom stawianym
Spotce przez konkurencyjne firmy dziatajgce na rynku polskim i na rynkach zagranicznych.

Przewidywany rozwoj jednostki - kontrakty 2021

W biezgcym roku Spotka zamierza rozwijaé obszary kontraktow wypracowane w poprzednich latach.
Mozna sie spodziewac dalszego wzrostu ilosci zamowien krajowych, szczegdlnie dotyczacych nowych
kontraktéw drogowych.




Aktualna oraz przewidywana sytuacja finansowa i wyniki finansowe

Osiggniete w 2020 roku wyniki finansowe, szczegdlnie poziom sprzedazy, byty nieco stabsze od
oczekiwanych z racji istotnego przesuniecia sie sprzedazy na kilku kontraktach z 2020 roku na 2021.
Przesuniecia te wynikaty gtéwnie z przewlektosci procedur administracyjnych, decyzyjnosci
Zleceniodawcéw jak rowniez byly skutkiem trwajgcej pandemii wirusa SARS-CoV-2. Ztego tez
powodu oraz z racji wyjgtkowych wynikdw w poprzednim roku, w 2020 roku w stosunku do roku
2019, pogorszyty sie, ale i tak pozostaty na zadowalajgcym poziomie, wskazniki finansowe
dziatalnosci operacyjnej spotki takie jak rentownos$¢ zysku ze sprzedazy z 25,14% w 2019 roku do
5,14% w 2020 roku oraz rentownos¢ zysku netto do aktywoéw (liczona jako zysk netto za rok obrotowy
do aktywéw na koniec roku obrotowego) z 8,61% w 2019 roku do 2,84% w 2020 roku.

W 2021 roku Spétka planuje istotne zwiekszenie poziomu sprzedazy do poziomu okoto 30 min zt oraz
utrzymanie lub zwiekszenie rentownosci netto i rentownosci kapitatu wtasnego. W 2021 roku dalsze
przewidywane generowanie i zachowanie zysku netto w spdtce bedzie przyczyniac sie do dalszego
wzmachniania kondycji finansowej Spoéfki.

Rozprzestrzenienie sie wirusa SARS-CoV-2 (koronawirus) powodujgcego zakazng chorobe COVID-19
(dnia 11.03.2020 r. uznana przez WHO za pandemie) ma obecnie bardzo negatywny wptyw na
gospodarke Swiatowa. Istotny spadek globalnych obrotéw handlowych, znaczne ostabienie kursu
waluty polskiej oraz inne konsekwencje pandemii koronawirusa, mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje
Spoétki w roku 2021. Sytuacja zwigzana z rozwojem pandemii wcigz sie zmienia i wydaje sie, ze jej
negatywny wptyw na ogdlng sytuacje gospodarczg, a tym samym na dziatalno$é Spétki moze by¢
powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano.

Spoétka skorzystata z mozliwosci uzyskania subwencji finansowej z Polskiego Funduszu Rozwoju w
ramach Programu Rzadowego -Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich
Firm. W dniu 12 maja 2020 r. Spotka otrzymata subwencje w kwocie 858 tys. zt. Zgodnie z umowa
subwencja otrzymana przez Spoétke bedzie podlegata zwrotowi w okreslonej czesci lub w catosci, w
zaleznosci od spetniania okreslonych warunkéw szczegétowo opisanych w umowie. W ocenie
Zarzadu, najprawdopodobniej tylko 25% otrzymanej subwencji bedzie podlegato zwrotowi.

Ponadto, na podstawie ustawy z dnia 02.03.2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, z podiniejszymi zmianami (,Ustawa”) Spotka uzyskata
zwolnienie z opfacania 50% sktadek ZUS za okres marzec — maj 2020 roku w tgcznej kwocie 44 tys. zt
(wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych) oraz dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikéw w kwocie 47 tys. zt (wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych)

Na dzied sporzadzenia sprawozdania finansowego nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych
danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na dziatalnos$¢ Spétki oraz jej
sytuacje finansowg w 2021 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, Zarzad Spoétki nie odnotowat istotnych
problemdw dla biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Wystepujg nadal dwa pozytywne aspekty dla Spéfki.
Naciski administracji centralnej na podlegte urzedy w celu aktywizowania proceséw budowlanych i
przygotowawczych — co moze by¢ dla Spétki bardzo korzystne w dtuzszym terminie oraz informatyzacja
kontaktéw z administracjg (szczegdlnie telekonferencje zamiast spotkan) co wptywa na obnizenie
kosztow a szczegdlnie oszczednosci czasu na podréze. Zarzad Spoétki bedzie nadal monitorowac
potencjalny wptyw pandemii i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié jej negatywne skutki dla
Spotki.



W ocenie Zarzadu, obecna sytuacja nie stanowi zadnego zagrozenia dla kontynuac;ji dziatalnosci Spotki.
Biorgc pod uwage aktualny poziom ptynnosci, Spétka nie ma jakichkolwiek problemdéw z realizacja
swoich zobowigzan oraz biezgcych wydatkéw niezbednych dla funkcjonowania Spétki.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kotakowski Witold Michat Kosecki
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