Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Europrojekt Gdansk S.A.

za okres 01.01. 2021-31.12. 2021 roku

Zarzad
Na 31.12.2020 r. Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

Tomasz Kotakowski - Prezes Zarzadu
Witold Michat Kosecki - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 16.09.2020 r. Rada Nadzorcza podjeta chwate nr 3 odnosnie powotania Zarzadu Spoétki (zgodnie
z par. 33 ust.2 pkt 4 oraz par. 26 statutu spotki) na nowa piecioletnig kadencje od dnia 08.06.2021 r. w
sktadzie:

Tomasz Kotakowski - Prezes Zarzadu
Witold Michat Kosecki - Wiceprezes Zarzadu
Rafat Lewandowski - Cztonek Zarzadu

Na dziert 31.12.2021 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Nie dotyczy. Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

Nabycie udziatdw (akcji) wtasnych

Nie dotyczy. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Nabycie udziatéw podmiotdw zewnetrznych
W 2021 roku Spétka nie nabywata udziatéw podmiotdéw zewnetrznych.

Dziatalnos¢ Spétki 2021

W roku 2021 spétka Swiadczyta ustugi projektowe, a takze doradcze i nadzoru autorskiego w oparciu
o wtlasng infrastrukture oraz system informatyczny gtdwnie w wynajmowanej siedzibie w Gdarisku przy
ulicy Nadwislanskiej 55 oraz w miejscach lokalizacji projektowanych obiektéw budowlanych.

Spétka jako jedno z wiodacych biur projektowych na terenie Polski w zakresie infrastruktury
podejmowata szereg wysitkbw w zakresie zwiekszenia swych zasobéw (oprogramowanie),
kompetencji (wiedza i umiejetnosci Wspodtpracownikéw) i potencjatu w obszarze szeroko
pojmowanego projektowania 3D. Spétka wykonata w 2021 roku kilka projektéw w tej technologii, a
Zarzad dostrzega ogromny potencjat w tym zakresie jezeli chodzi o pozyskiwanie nowych kontraktéw
oraz zwiekszenie swej przewagi konkurencyjnej na rynku zaréwno polskim, jak i zagranicznym.

Spétka wspétpracowata z wiodgcymi osrodkami naukowo-badawczymi w Polsce, w przewazajacej
czesci w zakresie wdrazania nowych technologii w budownictwie, ze szczegdlnym naciskiem na
nowatorskie rozwigzania techniczne w mostownictwie.

Spoétka stawiata nie tylko na zawodowy potencjat swoich wspdtpracownikéw, ale dbata takze o ich
rozwoéj fizyczny - dofinansowujac system Benefit.

Kontrakty 2021
Dziatalno$¢ Spotki opierata sie na kilku gtdwnych grupach kontraktéw w tym ponownie jednej
dominujace;j.

Pierwszg, 81%, stanowity kontrakty na projekty drogowe krajowe i lokalne w tym kompleksowe



projekty infrastrukturalne wykonywane w trybie projektuj-buduj, w trybie projektuj dla
nowobudowanych odcinkéw drég krajowych i koncepcje programowe na ponad 120 km drég
krajowych.

Drugg grupe kontraktdw, 10%, stanowit strumien miedzynarodowych zlecern projektowych
pozyskiwanych gtéwnie dzieki wspdtpracy ze strategicznym partnerem Spéfki - SSF Ingenieure AG oraz
z innymi partnerami zagranicznymi. Partnerzy ci cenig wiedze i doswiadczenie kadry inzynierskiej
naszej Spotki, czego koronnym przyktadem jest ciggly udziat w projekcie rozbudowy metra w
Monachium.

Trzeci pakiet kontraktéw, 5%, stanowita kontynuacja projektdw wykonywanych przez dziat
konstrukcyjny firmy.

W 2021 roku kontynuowano realizacje podpisanych przez Spoétke w poprzednich latach uméw z
przedsiebiorstwami wykonawczymi na kontrakty rozpisywane w wiekszosci przez Generalng Dyrekcje
Drdg Krajowych i Autostrad dla nowobudowanych odcinkéw drdg krajowych na terenie catej Polski w
systemie ,projektuj-buduj". Spétka udziela tutaj za ustalong kwote wsparcia technicznego przy
przygotowaniu oferty wykonawcy robdét, a w przypadku, gdyby jego oferta okazata sie
najkorzystniejsza, posiada wytgcznosc na zaprojektowanie pozyskanego kontraktu. Dziatania te miaty
na celu poszerzenie kregu przysztych odbiorcéw na oferowane przez Spétke ustugi.

Zarzad stoi na stanowisku, iz Spdtka posiada w tym zakresie znaczny potencjat techniczny i
technologiczny, dlatego w 2021 roku uczestniczyta w dalszym ciggu aktywnie w oferowaniu swoich
ustug w tej formule, czego efektem byto podpisanie umowy na prace projektowe dla budowy drogi S3
Troszyn — Swinoujécie, Odcinek 2. Dargobadz (z weztem) — Troszyn.

Spétka takze regularnie sktada oferty w przetargach publicznych. W 2021 roku ztozono okoto 20 takich
ofert, czego wynikiem byto podpisanie 1 umowy z instytucja publiczng na realizacje prac
projektowych.

Spotka starata sie przede wszystkim pozyskiwac klientéw oraz dazyta do tego, by nazwa firmy i jej ustugi
byty rozpoznawane w branzy, w ktdrej Spotka obecnie dziata.

Strategicznym celem Zarzadu jest poszerzenie zakresu dziatania Spotki o nowe obszary dziatalnosci
projektowej. W tym celu podjeto decyzje o ztozeniu w konsorcjum wspdlnie z naszym strategicznym
partnerem SSF Ingenieure AG oraz trzema europejskimi renomowanymi biurami projektow oferty do
umowy ramowej na projekty kolei duzych predkosci w Centralnym Porcie Komunikacyjnym o
prognozowanej wartosci prac projektowych ok. 8 mld. ztotych. Konsorcjum niebawem podpisze
przedmiotowa umowe.

Ponadto Spdtka kontynuuje dystrybucje oprogramowania Sofistik. Spotka przeszta pozytywnie audyt
systemu zarzadzania zgodnie z norma ISO.

Majatek
Na biezgco odnawiano sktadniki majatkowe Spotki w tym modernizowano zasoby IT oraz infrastruktury
biurowej.

Zrédta finansowania

W 2021 roku nie byta wyptacana dywidenda za rok 2020, caty zysk za rok 2020 powiekszyt kapitaty
Spotki. Europrojekt kontynuowat i rozwijat wspétprace z Bankiem Santander i z ING Bank Slaski,
gtéwnie w zakresie kredytu w rachunku biezgcym. W 2021 roku Spétka ukonstytuowata pozyczke od
podmiotu powigzanego SSF Ingenieure AG na kwote 750.000 EUR na finansowanie dtugoterminowej
dziatalnosci Spotki ze sptatg w ratach do 2027 roku. Spoétka korzysta réwniez z finansowania w formie
leasingu i pozyczki na potrzeby sfinansowania naktadéw inwestycyjnych.

W dniu 08.05.2020 r. Spotka zawarta umowe subwencji finansowej z PFR SA. w ramach wsparcia dla
przedsiebiorcéw okreslonego w tzw. tarczy antykryzysowej. W dniu 12.05.2020 r. Spétka otrzymata
858 tys. zt z tytutu subwencji. W dniu 10.06.2021 r. PFR SA. umorzyt 641.096,86 PLN a kwota
217.231,26 PLN bedzie sptacana w réwnych miesiecznych 24 ratach. Otrzymana przez Spoétke
subwencja finansowa jest nieoprocentowana.




W 2021 roku akcjonariusze spétki zdecydowali o zwiekszenie wartosci akcji o 1.200.000 PLN i to
zwiekszenie kapitatu spétki zostato optacone jeszcze 2021 roku a zarejestrowane przez sgd w KRS na
poczatku 2022 roku.

Przewidywany rozwdj jednostki - plany na 2022 rok

Spétka nie przewiduje istotnych dziatan inwestycyjnych, ktére by przekraczaty wartosci amortyzacji z
biezgcego roku. Planowana jest kontynuacja mozliwie zréwnowazonej wspodfpracy z oboma
dotychczasowymi bankami. Kontynuowane bedzie w Spétce wdrazanie zmian organizacyjnych i
formalnych majacych na celu uporzadkowanie i podniesienie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.
Spétka bedzie nadal uczestniczy¢ w dziataniach majacych na celu rozwdj nowych technologii w
budownictwie, a takze aktywnie wspotpracowaé w tym zakresie z wiodgcymi osrodkami naukowo-
badawczymi. Bedzie nieustannie podnosi¢ poziom wiedzy zarzadczej oraz inzynierskiej, zarowno po
stronie Zarzadu, jak i wspoétpracownikéw tak, aby mozliwie najlepiej sprosta¢ wyzwaniom stawianym
Spétce przez konkurencyjne firmy dziatajgce na rynku polskim i na rynkach zagranicznych.

Przewidywany rozwdj jednostki - kontrakty 2022

W biezgcym roku Spotka zamierza rozwijaé obszary kontraktéw wypracowane w poprzednich latach.
Mozna sie spodziewac dalszego wzrostu ilosci zamowien krajowych, szczegdlnie dotyczacych nowych
kontraktéw drogowych w formule projektuj-buduj, a takze w tradycyjnej formule projektu;j.

Aktualna oraz przewidywana sytuacija finansowa i wyniki finansowe

Osiggniete w 2021 roku wyniki finansowe, szczegdlnie poziom sprzedazy, byty lepsze i poréwnywalne
do 2020 roku. Mogty by by¢ jeszcze lepsze, ale ponownie wystgpity przesuniecia sprzedazy na kolejny
rok, ktore wynikaty gtdwnie z przewlektosci procedur administracyjnych, decyzyjnosci
Zleceniodawcow jak rowniez byty skutkiem trwajgcej pandemii wirusa SARS-CoV-2. Ztego tez
powodu, w 2021 roku w stosunku do roku 2020, pogorszyty sie, ale i tak pozostaty na zadowalajacym
poziomie, wskazniki finansowe dziatalnosci operacyjnej Spofki takie jak rentownos¢ zysku na sprzedazy
z 2,4% w 2020 roku do 1,60% w 2021 roku oraz rentownos$¢ zysku netto do aktywoéw z 2,8% w 2020
roku do 2,4% w 2021 roku.

W 2022 roku Spodtka planuje istotne zwiekszenie poziomu sprzedazy do poziomu okoto 30 min zt oraz
utrzymanie lub zwiekszenie rentownosci netto i rentownosci kapitatu witasnego. W 2022 roku dalsze
przewidywane generowanie i zachowanie zysku netto w Spodtce bedzie przyczyniac sie do dalszego
wzmacniania kondycji finansowe] Spétki.

Zdarzenia po dniu bilansowym moggce mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine, czym zapoczatkowata zakrojone na szerokg
skale dziatania wojenne na Ukrainie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa zareagowata wprowadzeniem
istotnych sankcji przeciwko Rosji. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
mozna przewidzie¢, jak dalej bedzie sie rozwijat konflikt zbrojny i miedzynarodowa reakcja na ten
konflikt.

Spétka nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi ani w Rosji. Jednak w zwigzku z
wprowadzonymi sankcjami na Rosje oraz dziataniami odwetowymi ze strony Rosji wystepujg istotne
globalne zaktdcenia w dziatalnosci wielu branz. Zaktdcenia te mogg powodowac problemy réwniez dla
branzy w ktorej dziata Spotka, w szczegdlnosci w zakresie opdznien w realizacji lub nawet wstrzymaniu
nowych planowanych inwestycji w infrastrukture transportowg. Wzrost kosztéw realizacji inwestycji
infrastrukturalnych spowodowany globalnymi zaktéceniami i rosngca niepewnos$¢ w tym zakresie
moze powodowac wstrzymanie nowych planowanych projektow inwestycyjnych. W ramach procesu
zarzadzania ryzykiem Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa. Na podstawie biezgcych



informacji, Zarzad Spétki nie zidentyfikowat okolicznosci wskazujgcych na ryzyko istotnych problemoéw
w realizacji biezgcych zlecen mogacych niekorzystnie wptyngé na dziatalnosé Spotki i jej sytuacje
finansowa.

Spétka uwaznie $ledzi rozwdj sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, a takze analizuje
jej potencjalne negatywne konsekwencje. Na te chwile nie jest jeszcze mozliwa wiarygodna ocena ich
wpltywu na dziatalnos¢ Spotki w przysztosci ani oszacowanie wptywu na przyszte sprawozdania
finansowe Spotki, poniewaz jest to w duzym stopniu uzaleznione od dalszego rozwoju wojny na
Ukrainie, reakcji spotecznosci miedzynarodowej oraz ich wptywu na polska gospodarke i otoczenie
makroekonomiczne.

W ocenie Zarzadu, obecna sytuacja nie stanowi zadnego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spétki.
Biorac pod uwage aktualny poziom ptynnosci, Spétka nie ma jakichkolwiek probleméw z realizacjg
swoich zobowigzan oraz biezgcych wydatkéw niezbednych dla funkcjonowania Spotki.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2021 nie wymaga korekt z uwagi na powyzsze zdarzenia. Spotka
nie widzi przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w zwigzku z
zaistniatg sytuacja. Jednoczesnie Spdtka nie ma mozliwosci wiarygodnego oszacowania ewentualnych
skutkdw na przyszte sprawozdania finansowe.
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